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Welkom! @ 1:Udverblndlng

Wie zijn wij!

Wat willen we met jullie gaan doen!?
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Rebelse leider in het Wit
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Rebels verpleegkundig leiderschap

Positief afwijkende verpleegkundigen die kritisch reflecteren op hun
werkgewoonten en de status quo uit dagen

de Kok, E., Weggelaar-Jansen, A. M., Schoonhoven, L., & Lalleman, P. (2021). A scoping review of rebel nurse leadership: Descriptions,
competences and stimulating/hindering factors. Journal of Clinical Nursing, 30(17-18), 2563—2583. https://doi.org/10.1111/jocn.15765



https://doi.org/10.1111/jocn.15765
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Leergeschiedenis @ I

Het collectieve geheugen van medewerkers gebruiken om het meerstemmige
verhaal en ‘remarkable findings’ op te halen om van te leren en innoveren
binnen de organisatie

Schalkwijk H, Smid G, Martini D, Lalleman P. De Meetlat | Learning histories. TVZ. 2020, p. 56-57.



Dossier Interviews
L5 Schaduwen Podcast

> 42 uur 3x 30 minuten

onderzoek
> 40 uur participanten

https://open.spotify.com/show/5ceOCI5f3t|0SqiGhFsSY2?si=9 1a2d09a49af4c48



https://open.spotify.com/show/5ceOCI5f3tJ0SqiGhFsSY2?si=91a2d09a49af4c48
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Thema’s

|. Van top-down management naar rebels leiderschap

2. Stimuleren van rebels verpleegkundig leiderschap, een kunst op zich

3. De volgende stap: De kracht van het ruimte geven en nemen
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Welke ruimte neem jij om verpleegkundig leiderschap te stimuleren?
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Welke rol pak jij als leidinggevende?
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* Er wordt veel gevraagd van 2¢ en 3¢ managementlaag in ziekenhuizen
* Maar wat wordt precies gevraagd?! En hoe kun jij dat bieden!?
* Q-Consult Zorg heeft een leiderschapsmodel ontwikkeld met 6 rollen

* Biedt startpunt/reflectie op visie op leiderschap binnen jouw
ziekenhuis
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Coach - Dialoog en reflectie

Activeert een open en veilig

(werk- en leeklimaat. De

coach motiveert en stimuleert

commitment en communicatie Strateeg - Visie

door dialoog en reflectie. Kijkt vooruit. Bepaalt de koers en zorgt
voor verbinding tussen de strategie van
het team/de organisatie in relatie tot de
omgeving waarin zij zich beweegt.

Coach

Voorzitter - Projecten
en inhoud

Beschouwt de werkprocessen
van het team en bevraagt het
team of zij het gezamenlijk
doel bereiken.

Netwerker - Verbinding

de organisatie, is positie- en
omgevingsbewust. Netwerkt
doelbewust en vanuit visie.

> 22 —
Bedrijfsmanager - —
Structuur en resultaat

Schept randvoorwaarden
en kaders, stelt prioriteiten
en zet beschikbare
middelen optimaal in om

1 ¢ Leider - Zelfreflectie
doelstellingen te bereiken.

Bewaakt de samenhang en
balans tussen de verschillende
rollen. De leider is authentiek en
bewust van eigen handelen. Dit
gebruikt de leider om te kiezen
wanneer welke rol in te zetten.

Legt connecties binnen en buiten

ti)
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Aan de slag in groepjes
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Dank voor jullie aandacht! @ *9Verbinding

Inge van ‘t Wout, i.vantwout@erasmusmc.nl

Eline de Kok, e.kok@yvenvn.nl

Agnes Schipper, aschipper@antoniusziekenhuis.nl

Noortje Molenaar, noortje.molenaar@gqconsultzorg.nl

Lisa Suidman, l.suidman(@antoniusziekenhuis.nl

Meer weten? Luister de podcasts of zoek ons op!

PODCAST [

STaQNTONIVS
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Evaluatie workshops congres TvV

N.B. In plaats van workshopnummer graag
‘lunch middenmanagement’ invullen
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